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Türkiye’de Enerji Piyasası

• Türkiye’de enerji talebi 
GSYİH doğru orantılı olarak 
artmaktadır
– 2900 kWh/kişi

– Gelişmiş ülkeler 8900 
kWh/kişi

• TEİAŞ – 2018 yılına kadar % 
6,3 ‘lük bir talep artışı
yaşanacak



Türkiye’de Rüzgar Enerjisi

• Rüzgar Enerjisinin Türkiye’deki Gelişimi
– Vergi Teşvikleri Mayıs, 2005,

– Satınalma’ya ilişkin fiyat teşvikleri, Mayıs,2007

– Teiaş tarafında interkonnekte sistem garantisi

– 1 Kasım 2007, 751 Lisans Başvurusu, 78,000 MW

– Aynı trafo merkezine kapasite fazlası nedeniyle çoklu başvurular yarışmaya tabi oluyor, 
Eylül 2010

– Ekim 2010, tekli başvurulardan 917 MW uygun kararı

– İlk 1 Kasım 2007 lisansı 02.12.2010

– Çoklu başvurulardan uygun bulunan 29152 MW, 8488 MW için yarışacak

Yıllara Sahir Rüzgar Santrali Kurulu Gücü

Yıllar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kurulu Güç (MW) 19 19 19 20 20 20 50 147 433 801 1.329 



•Özellikle MW Sınıfı türbinlere odaklanan, küresel bir rüzgar enerjisi 
sistemleri üreticisi

1985 yılında Danimarka'da kuruldu

1992 Almanya'da üretim faaliyetlerinin başlaması

2001 yılında halka açıldı

2005 N90/2500 kW'nin satışa sunulması

Yinchuan (Ningxia), Çin'de üretim tesisinin (S70/77) kurulması

•Ana üretim tesisleri Almanya (Rostock), Çin'de (Dongying, Yinchuan) ve 
Amerika – Dunya Uzerinde 16 Ulkede Nordex Subeleri

•Genel merkez Almanya'da (Norderstedt)

•Mayıs 2011 itibariyle 2,457’e varan çalışan sayısı

Bir Bakışta Nordex



Nordex Enerji A.Ş.

•Nordex Enerji A.S.
•Havaalani Kavsagi
•EGS Business Park Bloklari
•B1 Blok, Kat 15, No: 452
•34149 Yesilköy/ Istanbul
•Kuruluş: 08.04.2009

Nordex  Enerji  A.Ş ticari  olarak  resmen  
08.04.2009 tarihinde kurulmustur.

Şirketin ana ofisi  İstanbul’da servis ofisi  İzmir’de 
bulunmaktadır



Türkiye’deki Sorumluluk Alanları

Saha Fizibilite        

Raporları

Anahtar Teslim  

Çözümler

Proje Yönetimi ve 

Montaj İşleri

Servis ve    

Bakım

Türbin Satış
Sorumluluğu 

• Rüzgar verileri 
doğrultusunda 
saha verimliliği 
ile ilgili 
Micrositing 
Raporlarının 
hazırlanması

• Saha içinde en 
yüksek 
verimliliği 
sağlamak üzere 
yapılacak 
Layout 
optimizasyonu

• Türbin teslimi 
takibi

• Sahaya kadar 
Transport, 
Vinç ve Montaj 
işlemleri

• Zemin Etüdü

• Temel dizaynı

• Yol yapımı ve 
İnşaat işlemleri

• Elektrik 
İşlemleri

• % 96 oranında 
emre amadelik 
garantisi

• 5 ve 9+3 yıllık 
servis bakım 
anlaşmaları

• Yedek parça 
garantisi

• Müşteri ilişkileri

• İlk saha 
performans  
değerlendirmel
eri ve bununla 
ilgili Raporların 
hazırlanması

• Türbin seçimi

• Teklif sunumu

• Kontrat 
hazırlıkları

• Servis bakım 
Anlaşmaları

• Proje Yönetimi

• Şantiye 
Yönetimi

• İş güvenliği 
Planlaması

• Mühendislik

• Süpervisörlük



Proje Teklif Çalışmaları

• Nordex – İşveren
− Türbin lokasyonun belirlenmesi
− Kapsamın netleştirilmesi

• Nordex – Taşeron 
– Proje metrajlarına yönelik çalışma
– TM’ya olan uzaklık
– İletim hattının yerleşimi
– Taş ocaklarının lokasyonu
– Beton Santrali lokasyonu
– Limanlara olan uzaklık
– Kullanılacak montaj ekibi sayısı



Proje Lokasyon Seçimi 

‐Nordex Wind Assessment Ekibi tarafından işverenden 
alınan veriler incelenir,

‐Windpro’da analizler yapılır

‐İşveren’e sahada en yüksek enerjiyi alacağı üreteceği 
noktalar belirlenir ve yıllık üretim tahmini sunulur



Saha Fizibilitesi

• Nakliye  ve montaj taşeronu ile yol fizibilitesi yapılır.

• Kontrat durumuna göre diğer taşeronlar da 

saha fizibilitesine davet edilir.



Kontrat Görüşmeleri

• İşveren – Nordex – “Gate Prosedürleri”

– Satış Aşaması : 
• Gate 1: Proje için çalışma yapılacak mı ?

– İhale için zaman, bütçe ve insan kaynağı planlaması

• Gate 2: İhale için satış yönetimden onay alınması

• Gate 3: Draft Kontrat için onay alınması ve kontrat görüşmeleri

• Gate 4: Kontratın imzalanması ve Proje Yönetimine Aktarılması

• Nordex – Taşeron 
– Taşeron kontrat çalışmaları

• PM organizasyonun aktif olarak yer alır

– Taşeron tekliflerinin değerlendirilmesi

– Taşeron kontratının değerlendirilmesi



Proje Finansmanın Belirlenmesi

• Temel Beklenti

− Proje bağımsız olarak borcunu öder

− Yatırımcıya makul bir temettü bırakır

− Proje teknik olarak yapılabilir

• Proje Kredisi
− Teminatın kendisi projedir

− Kredi / özkaynak oranı daha 
büyüktür

− %10‐15 Özkaynak ; % 85‐90 
Kredi oranları yaygın

• Sendikasyon Kredisi
– Riskin bölüşülmesi esasına 

dayanır
– 3 ana katılan vardır

• Ödünç Alan
• Ana Banka
• Küçük katılımcılar



PROJE ORGANİZASYONU
Nordex Project Manager
Koray Altinkilic

CPM
Kristina Oberlaender

PM Site Management & Technology
Site Manager: Emre Tasan.
Supervisor Elec.: Fahri Eryilmaz.
Supervisor Civil : Baris Agir

PCC
Luis Kuon

TIM
Civil: Stephan Riechers, Baris Agir
Electrical: Salima Perner

TCS
Michael Utke

TPD
Jan Siebrand

Logistics
Stefan Cordes
Anke Bögholz

Purchasing
Martin Bracht

Sales Manager
Dorothea Delbrück 

Service
Taner Derin

QA
Geard Kaslack, 
Ozguer Guertuna
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Proje Toplantıları

• “Kick‐Off” Toplantısı
– Proje ekibinin tam katılımı (Proje Yönetim Üst Birimi, Lojistik, Satınalma, 

Mühendislik, İSİG Departmanı)

• Teknik “Kick‐Off” Toplantısı

• İşveren “Kick‐Off” Toplantısı
– İşveren ile iki haftada bir toplantı

• Montaj “Kick‐Off” Toplantısı
– Montaj ve Devreye Alma ekip yönetimine projenin tanıtılması

– İş programı doğrultusunda ekip ihtiyacının netleştirilmesi

• Saha Toplantıları
– Günlük

– Haftalık



Proje Teknik Dokümanı



Proje İSİG Planının Oluşturulması

15

ISG PLANI

• Her bir proje icin ayrı olarak
• Nordex SE ve Nordex TR ISG Polıtıkasında taahhut 
edılen konuların uygulanması amacı ıle

Uluslararası Standartlar – OSHA, HSE UK 

NORDEX SE ISG Prosedurlerı

T.C ISG Yönetmelik ve talimatlar



Saha Mobilizasyonu ‐ Saha Organizasyonu

• Gerekli yasal izinlerin alınması
– Kamulaştırma için işveren tarafından lokal idarelerden

• Onayl ı Hali Hazır Harita

• Orman/Hazine/Mera Ön İzinleri

• İmara Esas Jeolejik Etüd

• Kurum Görüşleri 

• Mülkiyet Üzerine İşlenmişMevzi İmar Planı İL GENEL MECLİSİ ONAY BAKANLIK



Üretim –Lojistik‐Saha Yönetimi

• Uzun üretim zamanlı ekipmanların teslim tarihlerinin 
netleştirilmesi, düzenli kontrolü ve koordinasyonu
– Ekipmanın iş programında belirtilen sürede sahada olması

– Teşvik için gerekli dokümanların işverene hatırlatılması

– Dokümanların gümrük organizasyonunun problemsiz 
koordinasyonu – İşverenin gümrük firması ile oturum

– Yol izinlerinin kontrolü

– Saha stok sahasının hazır olması



Proje İş Programının Oluşturulması
CONTRACTOR:

EMPLOYER:

PM: Koray ALTINKILIÇ Date: 17.06.2010

N° Description Number of Calendar Days after 
Effective Date

1 Engineering Works 120

2 Start of Construction Works on Site 60
N° Description Number of Calendar Days after Closing

3 Delivery to Project Site 150

4 Mechanical Erection 155

5 Substantial Completion 365

N° Description Number of Calendar Days after Closing

1 Connection to public communication network (ADSL and 
2 lines ISDN)

150



Proje Detay İş Programının Oluşturulması

PM: Koray ALTINKILIÇ Date: 17.06.2010



Üretim ‐ Kalite Kontrol ‐ Saha İletişimi

• Sürekli kontrol ve dokümantasyon esasına dayanır

• Nordex’te kalite süreçlerini Kalite Bölümü takip eder

• İşveren’in atayacağı bağımsız bir şirket eşlik edebilir

• Ana komponentlerin üretimi yapılırken kontrol edilmesi

• Sahada kalite kontrol prosedürünün devam etmesi

Serial PSP WEA SAP QuantityTitle Linie Halle
cleare
d Orderdate

Number Element Number Number Menge 100

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 1023840 1
contact protection temperature 
sensor MHA 1/17/2011

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 34183 1 K08T_15Q3001Sign_TFbox_TR MHA

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 28021 1 K08T_15Q1107Sign_pitch2_TR MHA i.p 1/17/2011

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 28020 1 K08T_15Q1106Sign_DrT_TR MHA i.p 1/17/2011

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 28019 1 K08T_15Q1105Sign_MH_TR MHA i.p 1/17/2011

10158058TR‐BOZY‐01‐TR‐C 81718 28014 1 K08T_15Q1103Sign_SwC_TR MHA



Transport  / Nakliye 



Kara Nakliyesi



Kanat Nakliyesi 



Saha İmalatları – Ekipmanların Montajı



Devreye Alma İşlemleri

• Finishing İşlemleri

• Kalite Kontrollerinin Yapılması

• Devreye Alma İşlemlerinin Yapılması



Projenin Devreye Alınması

• Projenin Servis Departmanına Teslim Edilmesi

• Projenin Bakanlık Kabulunun Yapılması

• Alınan Dersler Raporunun Hazırlanması



TEŞEKKÜRLER


