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Her yilsonu geldiginde “Bu yili degerlendirir misiniz, gelecek yila iliskin beklentileriniz ve
hedefleriniz nelerdir?” sorulari ile karsilagiyoruz. Bu yil, yanitlarimizi bir yazida toplayalim diye
dusunduk ve agagidaki degerlendirmeyi huzurlariniza getirdik. Yaptigimiz degerlendirmeler, elde
edebildigimiz bilgilere dayali olarak hazirlandi. Dolayisiyla, tim okuyucularimizin goéris, 6neri ve
katkilarina aciktir. 2013 yili beklentileri ise objektif verilere dayall, i¢csel (subjektif) degerlendirmeler
seklindedir. Dolayisiyla “beklentilerimiz ve hedeflerimiz” daha tartisilabilir (spekulatif) konulardir.
Bunun da 6nimuzdeki yillarda, tUm sektorun katkisiyla geliserek yerlesecegine inaniyoruz.

2012’Yi ETKILEYEN GELISMELER

2012 yilin1 en ¢ok etkileyen olaylar ve gelismelerden 6ne gikanlari su sekilde siralamak
mumkun:

e 23 Ekim 2011’de baglayan Van depreminden sonra Van'in imari sirasinda celik yapilara
duyulan gereksinim,

e Libya’da 2011 baglarinda baslayan i¢ ¢catismalar ve 20 Ekim 2011°de Sirte’nin digmesi
sonucunda olusan yeni dizen ve 2012 yilinin sonlarinda baslayan ticari gérismeler,

e 2011 yilinin Mart ayinda baslayan i¢ karigikliklar sonucunda Suriye’de yasanan askeri ve
siyasi gerilimler,

e Kentsel donlsim olarak bilinen, Halk arasinda Kentsel Dénlisim Yasasi olarak anilan
16/5/2012 tarihli ve 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun’un yururlige girmesi,

o Turk demir ve gelik sektériindeki gelismeler ve dinyanin 8. blyuk demir gelik Ureticisi
konumuna gelinmesi ve Turk ingaat sektérinin dinyadaki basarilari,

e 2008-2009 kiresel ekonomik krizinin etkilerinin bazi tlkelerde azalmasi ve pazarlarda
hareketlenme,

e Turkiye'nin gelik yapi ihracatindaki gelismeler.

Van Depreminden Sonrasi

Ulke olarak biz; 26 Aralik 1939 tarihinde yasanan ve 32.962 vatandasimizi kaybettigimiz 7.9
bayukligundeki Erzincan depreminden ders ¢ikaramadik, Bolu-Dizce depremi harig 17.127 can
kaybiyla sonuglanan Buylk Marmara Depreminden sonra da depreme kargi glivenli yapi konusunda
onemli bir gelisme kaydedemedik. Aslinda Tulrkiye hemen her yil afet yasiyor: Bolu-Gerede, Varto,
Lice, Caldiran-Muradiye bunlardan yalnizca kolay hatirladiklarimiz. Génul isterdi ki, 23 Ekim
2011’de yasanan Van depreminden sonra, deprem kusagindaki tlkemizde celik yapilarin
avantajlarindan yararlanabilecek kadar ders ¢ikarmis olalim. Sorun; yapi kultirtne iligkin
aliskanliklarin terk edilememesi, kolaya kagilmasi, gtvenli yapi bilincinin ne halkta ne de kamuda
yeterince gelismemis olmasi, bilincin gelistigi yerlerde de kiguk menfaatlerin can guvenliginin 6niine
gecmesi.

Van depreminden sonra Sayin Bagbakanin bizzat yerinde ve numuneler Uzerinde yaptigi
incelemeler sonucunda, ¢elik yapi siparisleri veriimeye baslandi. Ama kisa bir sire. Celik yapilar,
kullanim amacina ve projesine bagl olarak iki ana baslik altinda ele alinabilir: celik cergeve tasiyici
sistemli yapilar ve hafif ¢elik yapilar. Van’da yalnizca hafif ¢elik yapilar kullanildi diyebiliriz.

Van depreminden sonra neden ¢ogunlukla hafif ¢elik yapilar giindeme geldi?

e CUnku kis sartlari cok agirdi ve beton dokme olanagini dnemli élgtide kisitliyordu.

e CUnku hafif ¢elik yapilari daha kisa strede kullanima agmak mimkinda.

e CUnku celik yapilarin toplam agirhginin diger geleneksel yapilara oranla daha hafif olmasi
nedeniyle, hemen hemen her tirli zemin Uzerine inga edilmesi mimkindu.

e CUnkl maliyetleri de zannedildigi gibi anormal degildi, aksine ekonomikti.



Konut amaciyla yapilan hafif gelik yapilarin gegici yapi oldugu zanniyla, Van’da dncelikle
konteynir tipi yapilar, biraz da panel tipi yapilar tercih edildi. Cogunlukla ¢ kata kadar olan hafif ¢elik
karkasl yapilarin avantajlarindan yeterince yararlanilamadi. Oysa hafif ¢elik konut ve diger kalici
yapilarin, gegici yapilarla hemen ayni stirede yapilmasi mimkuindd.

23 Ekim 2011’de baslayan Van depreminden sonra ilk panel tipi okul binasi Ocak 2012 ayinin
basinda, ilk hafif celik karkasli okul binasi ise Subat 2012 ayinda hizmete hazir hale geldi. Clnki bu
binalarin imalati hava sartlarindan etkilenmiyor, yerinde montaji ise kisa stirede ve kolay oluyordu.
Fakat bu ¢cok surmedi. Sonra, yine aliskanlklarimiz 6ne ¢ikti ve ¢elik yapilarin avantajlarindan
yararlanmay! ikinci plana biraktik.

Libya Krizi

Tarkiye’nin ¢elik yapilar konusunda, yine son 20 yil iginde en etkin oldugu Ulkelerden biri Libya
olmustu. Libya ile iligkilerimiz; 2011 baslarinda baslayan i¢ ¢catismalar ve 20 Ekim 2011’de Sirte’nin
dismesi sonucunda olusan yeni dizen iginde ciddi 6lgctde etkilendi. Bu krizden en az etkilenen c¢elik
yapi sektorl oldu. Clnki ylksek katma degerli gelik yapi malzemeleri Turkiye’de imal edilip diger
tamamlayici malzemeleriyle birlikte Libya’ya ihrag¢ edildiginden, insaat bedelinin yaklasik %80’i
akreditif ile dnceden alindi ve risk payi nispeten az oldu.

Suriye Krizi

2008-2009 yillarinda yasanan kuresel ekonomik krizden sonra ABD, Rusya, Cin, Hindistan gibi
blylk ekonomiye sahip Ulkelerin Ortadogu ve Afrika’ya duydugui ilgi ile eszamanl olarak 2011
yilinda Arap Bahari diye anilan krizler silsilesi yasanmisti. Buna paralel olarak, 2011 yilinin Mart
ayinda Suriye’de baslayan i¢ karisikliklar 2012 yilinda da devam etmis ve Tlrkiye ile Suriye
arasindaki ticari iliskiler tamamen durma noktasina gelmistir. Bununla birlikte, Orta Dogu Uzerindeki
egemenlik micadelesi yarim ylUzyili agkin stiredir devam eden ABD ve Rusya’nin Suriye Uzerinde
belirli bir mutabakata varmalari Uzerine, krizin bolgeye asgari zararla sonuglandirilacagina iligkin
umitler belirmistir. Bu duruma gore krizin 2013 yilinda belirli bir ¢6zime kavusmasi ve Turkiye —
Suriye ticaretinin yeniden baglamasi olasidir.

Kentsel Déniisiim

Kentsel dénisim olarak bilinen ve Halk arasinda Kentsel Dénlisim Yasasi olarak anilan
16/5/2012 tarihli ve 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénliistiiriilmesi Hakkinda Kanun,
ilgili kurum ve kuruluslarin gorusleri yeterince alinamadan ¢ikariimis olmakla birlikte Cevre ve
Sehircilik Bakanligi yetkilileri, bu kanuna iligkin Yénetmeliklerin hazirlanmasi safhasinda,
universiteler, ilgili meslek érgutleri ve STK’lar dahil genis bir taban kesiminin goruslerine
basvurulacagini bildirmigtir.

Ancak sonuglarindan hareket ettiimiz zaman, sunu séylemek mimkin: Deprem bdlgelerinde
yapilacak binalar hakkindaki ydnetmelikler, yillar icinde revize edilirken her seferinde daha guvenli
katsayillar ve hesap yodntemleri kullanildi. Hatta bazen celik yapilarin yapilmasini zorlagtiracak
abartilar da oldu. Sonug olarak, Deprem Bélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yénetmelik
(DBYBHY-2007) esaslarina goére yapllmamig, ozellikle de 1998 Afet Bélgelerinde Yapilacak
Yapilar Hakkinda Yoénetmelik (ABYYHY-1998)den Once yapilmis olan binalarin, mutlaka
denetlenmesi ve glglendiriimesi veya tercihen yenilenmesi gerektigine inaniyoruz.

Binalarin baylk bir kisminin iskan izni olmadigini, bunlarin ¢ogunlugunun da hi¢ muhendislik
hizmeti alinmadan inga edildigini gézénune alirsak, gergekgi bir kentsel donlisum projesinin ne
kadar zorunlu oldugu daha kolay anlasilabilir. Dolayisiyla, bize gére bu déniigiim siyasi veya
ekonomik degil, insani bir zorunluluktur.

Yapilacak igin buyukligune baktigimizda su degerleri gérmek mumkuin:

¢ Yenilenecek / guglendirilecek konut sayisi: 7 milyon
e Yilhk tahmini konut yapma kapasitesi: 250.000 betonarme + 70.000 ¢elik konut
e Gerekli toplam stre: Yalniz betonarme olursa 28 yil, ¢elik yapilar da kullanilirsa 22 yil.

Tabi bu arada dénlistiimden sonra istenenin; magara gibi salt saglam barinak olmadigini, ener;ji
verimliligi yuksek, surdurulebilir, cevreci, modern ¢agin gereklerine uygun yapilar yapilmasinin
gerekliligine ve buna gére kriterler belirlenmesinin sart olduguna inaniyoruz.

Tuarkiye kentsel donistimde celik yapilarin avantajlarindan yararlanma bilincine ulastiginda, bu;
sektore yilda 300.000 ton yapisal gelik kullanimi olarak yansiyacaktir ki, sektor buna hazirdir.



Demir ve Celik Sektérii ile insaat Sektoriindeki Gelismeler

Celik sektdérimuiz, 2012 yilinda %5-6 civarinda bir blyime gdstererek, dinya celik sektérinin
genel performansinin ve Turkiye ekonomisindeki buyumenin olduk¢a Uzerinde bir basar elde
etmistir. S6z konusu buylimenin elde edilebilmesinde, daralan kiresel talebe ragmen, ihracatimizin
% 10’un Uzerinde artigla, 20 milyon tonu asmasi, énemli bir katki saglamistir. Tlrkiye, bu
performansi ile iki kademe birden ylkselerek, diinya ¢elik tretiminde 8. siraya yerlesmistir.

Turkiye ingsaat sektoriinde de kiiresel bir basari elde etmis dlinyada 6n siralardaki yerini almistir.
Dinyanin en blylk ingsaat firmalari listesine giren Tlrk firmalarinin sayisi itibariyle Turkiye Gglinci
siraya yukselmistir. Yapilan islerin hacmi ve cirolari agisindan da énemli bir yere gelinmistir.

iki sektdrdeki bu kiiresel gelismeler ve basarilar, dogal olarak gelik yapi sektériiniin de
gelismesine katkida bulunmaktadir.

2008-2009 Kiiresel Ekonomik Krizinin Etkilerinin Azalmasi

2008-2009 kuresel ekonomik krizinin etkilerinin Avrupa disindaki bazi Ulkelerde azalmasi veya
siyasi nedenlerle artan yapilagsma gereksinimi Turkiye'deki ¢elik yapi sektorind de olumlu yonde
etkilemistir.

Son yillarda, Libya’da yasanan siyasi ¢alkantilardan ve yonetim degisikliginden sonra Sudan ve
diger Kuzey Afrika Ulkelerine gelik yapi ihracati gelismisti. Gunimizde ise Gine, Angola, Gabon ve
daha birgok Afrika tlkesinde Turkiye’den gonderilen ¢elik yapilar insa edilmeye basglanmistir.

Buradan Orta Asya’ya donecek olursak, bu bolgedeki varligimiz da 6zellikle son 10 yil icinde
artmistir. Bir ara kiresel kriz nedeniyle ¢elik yapi sektorindn igleri azalmaya baglamissa da bu
konudaki olumlu gelismeler halen sirmektedir. Aslinda, Rusya’nin TUrki devletler lizerindeki etkisi
yeniden arttikga, yabanci firmalarin bu bolgelerden uzaklasmaya baslamasi da glindeme gelmis
ancak bunun Turk firmalarina etkisi, diger ulke firmalarina oranla daha az olmustur.

Azerbaycan’in Turkiye igin dnemi buyuktur. Bu 6nem ve iligki, son yillarda Azerbaycan’in artan
petrol gelirlerine paralel olarak yaptidi yatirimlar sonucunda daha da gelismektedir ve gelismeye de
devam edecektir.

Rusya ile devam eden ingaat iliskileri kapsaminda, celik yapi projeleri ve ¢alismalari da devam
etmektedir. Rusya’da 6zellikle kopri insaatlari, kamu yapilari ve ticari yapilar 6ne ¢ikmakta ve
basariyla surdirdlmektedir.

Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan’da son yillarda gelisen celik yapi gereksinimleri sz konusu
dlkelerin ekonomik durumlari nedeniyle beklenen oélgekte gelisememistir.

Tarkiye’nin etkinliginin, yukarida kapsanan AMECAB (Africa, Middle East, Cenral Asia, Balkans)
bdlgesinde dnimuzdeki 20 yilhk donemde de artarak surecegi dederlendiriimektedir.

Bdlgenin celik yapi imalatgisi konumuna gelmis olan Tarkiye'nin AMECAB Bdlgesi disinda da
etkinliklerine rastlanmaktadir. Ornegin, Tirk Yapisal Celik Sektorii basta Fransa olmak (izere bazi
Avrupa Ulkelerine, Venezuela ve Brezilya gibi Giney Amerika Ulkelerine, ABD’ye da ihracat
gerceklestirmektedir.

Tiirkiye’nin Celik Yapi ihracatindaki Gelismeler

Tarkiye'de gelik yapi bilinci bebek adimlariyla gelisirken, yurtdisindan gelen talepler Turk Celik
Yapi Sektorini ihracata yoneltmis, bu da sektorin krizleri goreceli olarak kolay atlatmasina ve
sektorin gelismesine neden olmustur.

Celik yapi sektortinln ihracati ile ilgili bir milat belirlemek zor, bununla birlikte Turkiye’nin gelik
yapli ihracatina 20 yil kadar énce bagladigini kabul edebiliriz. Bunu, 6zellikle 1990°da Varsova
Paktinin, 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasindan ve soguk savas doneminin bitmesinden sonra
olusan yenidinya dizeni ile de értlistirmek mimkuin olabilir. Ayni zamanda 2 Agustos
1990'da Irak’in Kuveyt'i isgal etmesiyle baslayan ve BM Glivenlik Konseyi’'nin kararina paralel olarak
ABD liderliginde ¢okuluslu kuvvetlerinin Ocak 1991’de silahli operasyonuyla baslayan Birinci Kérfez
Savasi da bdlgedeki yeni yapilasma konusunda etkili olmustur.

Ortadogu bdlgesine celik yapi ihracatimiz, Irak’ta 2. Korfez Savasgi veya Irak Savasi, olarak
bilinen ve 20 Mart 2003’de ABD ve Ingiltere dnderliginde olusturulmus Cokuluslu Koalisyon



Kuvvetlerinin bir askeri harekatla Irak'a girmesiyle baglayan savagtan sonra daha belirgin hale
gelmeye basglamistir.

Tarkiye'nin gelik yapi ihracatinin son dénemde Rusya, Irak, Azerbaycan ve Orta Asya Turki
devletlerinde yogunlastigini séylemek mimkundur. Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Cezayir, Sudan gibi Ulkeler de celik yapi ihracati agisindan énemli pazarlar haline gelmistir. Libya ve
Suriye’de belirli dl¢tde istikrarin saglanmasini takiben Ulkenin imar ihtiyacinin ¢ok biylk olacagi
degerlendiriimektedir. Libya ile ticari gérusmeler, yilsonu itibariyle ciddi boyuta ulagsmaya
baslamistir.

2012 YILI DEGERLENDIRMESI
Tark celik yapi sektdriintin 2012 yili sonu itibariyle degerlendirildiginde;

e Yurtici ve yurtdisgi piyasalardaki daralma ¢elik yapilarin beklenenin altinda gelismesine neden
olmustur. Bununla birlikte elde edilen sonug, Ulke ortalamasinin ¢ok Uzerindedir ve
memnuniyet vericidir.

e Turk Yapisal Celik Sektoru cgelik Uretimine paralel bir gelisme kaydederken, celik yapi sektoru
de gerek tasarim, gerek imalat, gerekse taahh(t hizmetleri agisindan édnemli gelismeler
kaydetmektedir. Tarkiye’'de islenen yapisal ¢elik miktari; 2000 yilinda 600.000 Ton/yil iken,
2008-2009 ekonomik krizine ragmen 2011 yilinda 1,2 milyon Ton/yil'a yiikselmistir. insaat
sektorindeki goreceli yavaslamaya ragmen, bu yil islenen yapisal ¢elik miktarinin 1,4 milyon
ton civarinda olmasi beklenmektedir. Gegen yila oranla artis %16,7 mertebesindedir.

o Celik yapi sektérinin yurtdisinda ulastigi is hacmi, dzellikle yukarida s6zi edilen AMECAB
bdlgesindeki olumlu gelismeler ve Tarkiye’nin ihracata dayali ekonomi politikasi paralelinde
her gecen gun artmaktadir. 2012 yili Celik yapi sektoérindeki ihracatin yilsonu itibariyle 780
milyon USD civarinda olmasi beklenmektedir. ik 10 aylik karsilastirmaya gére gelik yapi
elemanlari ihracatindaki artis gecen yila oranla %16,9 mertebesinde olmustur. Tarkiye’nin
2011 yihnin ayni dénemine nazaran 2012 yilindaki ihracat artigi; TUIK istatistiklerine gore
imalat sektérinde %14,2, madencilik sektérinde %10,2 olmustur. Celik yapi sektérindeki
artis ise her ikisinden de fazla olmustur.

e Yapisal gelik isleme kapasitesindeki artis, yeni tesislerin ilavesinden ¢ok, otomasyona agirlik
vererek, mevcut tesislerin kalite ve kapasitelerini arttirma yéninde gerceklesmistir.

e Konut yapma kapasitesi; hafif celik yapilar icin 3 milyon m?, geleneksel celik tasiyici sistemli
yaplilar icin 3 milyon m? olmak iizere toplam 6 milyon m? olarak degerlendirilmistir.

2013 YILI BEKLENTILERI VE HEDEFLERI

2012 yilindan sonraki artis oraninin Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)'in dngordigu gibi yillik
ortalama %12 civarinda olmasi halinde 2023 yilinda asagidaki grafikte 6ngoérilen 5 milyon ton
hedefinin yakalanmasi mimkun olabilecektir.

Yillik Yapisal Gelik imalatlar
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2013 Yilinda Beklenen Gelismeler

Yapisal gelik ve gelik yapi sektdriind olumlu yénde etkilemesi beklenen projelerden bazilari
asagida oldugu gibidir:



e Dinya gapinda mega proje kabul edilen izmit Kérfezi Képrisi (kdprii ve viyadikler) ile 3. Bogaz
Koprasda,

e Oniimiizdeki 10 yil icinde Tirkiye'de yapilmasi planlanan riizgar enerji santrallerinin 4.2 milyar
Euro deg@erindeki kule ihtiyacinin yansimalarinin baglamasi,

e Kentsel Dénisim projelerinde geligin avantajlarindan yararlanilmasi halinde bu projenin sektére
katkisinin yilda 300.000 ton civarinda ¢elik kullanimi olabilecedi degerlendiriimektedir. Kentsel
Do6nlsim kapsaminda 6-7 milyon binanin dénisimiinden bahsediliyor. Bu hedefe; yalniz yilda
250.000 betonarme konut ile ulasmaya kalkildiginda hedefin 28 yilda, buna ilave yilda 70.000
civarinda celik yapi yapilmasi halinde 22 yilda ulasilmasi mimkin goérilmektedir. Bunun anlami:
Turkiye bir an 6nce ¢elik yapilari tanimali, onun avantajlarindan yararlanmalhdir. Unutulmamalidir
ki, deprem bizi 28 yil beklemez.

e Onumuzdeki dénemde gelik yapi ihracatinin, halen ihracat yapilan Ulkelerle devam edecegi ve
buna ilave olarak;

o Libyaile gelik yapi projelerinin yeniden canlanabilecedi,

o lstikrarin saglanmasi halinde, Suriye’ye de celik yapi ihracatinin baglayabilecegi,

o Boélgedeki dengeler nedeniyle, iran’in i¢ catismalara ve savasa siriiklenmesi olasiliginin bu
yil cok zayif oldugu, Orta Dogu’da “taslarin yerine oturmasi ve hazirlik dénemi”
diyebilecegimiz daha istikrarli bir dénemin yasanabilecegi,

o Basta Afrika Ulkeleri olmak Uzere yeni bazi pazarlara ulasilacagi degerlendiriimektedir.

2013 Yili Beklentileri

2013 yilinda i¢ ve dis piyasa kosullarinin daha zorlayici olacagi, uluslararasi rekabetin daha acimasiz
olacagi degerlendiriimekte ancak Turkiye’'nin yeni pazarlara yonelmesi, Azerbaycan’in gelik yapi
ihtiyacindaki artis, Libya’'nin suratle artmasi beklenen talebi gibi etkenlerle gelik yapi sektdérinin belki
daha yogun bir galisma igcinde fakat diinya ortalamasinin ¢ok izerinde is yapmasi beklenmektedir.

Tirk gelik yapi sektériintin 2013 yilinda;

¢ Rusya, Irak, Azerbaycan ve Orta Asya Turki devletleri, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Cezayir ve Sudan’da etkin olacagi,

e iran’da ve diger Afrika tilkelerinde de pazar payini gelistirecegi,

e Onumuzdeki dénemde Libya ile gelik yapi projelerinin yeniden canlanabilecegi ve Suriye’de
istikrarin saglanmasi sonucunda bu Ulkeye de ciddi dl¢ude ¢elik yapi ihracatina baglayabilecegi,

e AMECAB Bolgesi disinda da galismalarina devam edecegi, basta Fransa olmak (izere bazi
Avrupa Ulkelerine, Venezuela ve Brezilya gibi Gliney Amerika ulkelerine ve ABD’ye de ihracat
yapacagdi degerlendirilmektedir.

2013 Yili Hedefleri
Yukarida belirtilen olasi gelismeler ve beklentiler sonucunda, 2013 yilinda;

e Turkiye'de islenmesi beklenen yapisal celigin 1,6 milyon Ton mertebesine ulagsmasi,

e Ihracatin 875 milyon USD olarak gergeklesmesi,

o Hafif gelik yapi (hafif gelik karkasli yapi, panel tipi yapi ve konteyner tipi yapi) kapasitesinin %15
mertebesinde artarak 3,45 milyon mz’ye ulasmasi,

e imalat kapasitesi ve kalite ortalamasinin %10 mertebesinde artarak ihracata elverisli 1,1 milyon
ton/yil, diger 3,3 milyon ton/yil (toplam 4,4 milyon ton/yil)

e Konut yapma kapasitesinin de yaklasik %10 civarinda artarak yilda 6,5 milyon m®ye ulagsmasi
beklenmektedir.

Cumbhuriyetin 100. Yili Hedefleri
Yapilan degerlendirme sonunda, 2023 yili yapisal gelik imalat ve ihracat hedefleri;

e islenecek yapisal gelik hedefi: 5 milyon Ton/yil,

e ihracat hedefi: 3 milyar USD/yil

e Kapasite hedefi: Toplam 10 milyon ton/yil (ihracata elverigli 5 milyon ton/yil)
olarak ongorulmektedir.

Sonug olarak; Celik Yapi Sektort 2012 yilini olumlu gelisme iginde kapamistir. 2013 yili kiiresel
bazda daha rekabetci bir ortamda, adeta kiran kirana gegecek gibi gériinmektedir. Bu nedenle, gelecek
gunlerde daha bilingli, daha yodun, daha verimli ¢calismamiz, otomasyona, teknolojiye ve yaraticiliga
Onem vermemiz gerekecek. Bununla birlikte sektériin bliyimeye devam edecegi, ihracatin artacag,
Turkiye piyasasinda da ¢eligin avantajlarindan daha fazla yararlanacak bilincin olusacag
degerlendiriimektedir.

2013 Yilinin; sektérimuze, dlkemize ve tim insanliga basari, huzur ve baris getirmesini dileriz. Yil
boyunca, c¢elik gibi saglam ve saglikli kaliniz.



