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Toplantı No : 1 
Tarih :  7 Eylül 2016 Çarşamba 
Yer :  İstanbul Marriott Asya Otel Citron Salonu 

Katılanlar : Ek-1’de sunulmuştur 

 
GÜNDEM:   

1. Türk Yapısal Çelik Derneği Çalışmaları Hakkında Özet Bilgi  

2. Yüksek İstişare Kurulu Kuruluşu Hakkında Bilgi 

3. 15 Temmuz 2016 Girişiminin Sektörümüze Etkileri  

4. Türk Yapısal Çelik Derneği’nin olası hareket tarzları 
 

TOPLANTI TUTANAĞI 

Yüksek İstişare Kurulu ilk toplantısını 7 Eylül 2016 Çarşamba günü 16.00-19.30 saatleri 
arasında Dernek Başkanı H. Yener GÜR’EŞ başkanlığında 16 Yüksek İstişare Kurulu Üyesi ve 
4 Kuruluş Temsilci’nin katılımıyla İstanbul Marriott Asya Otel Citron Salonu’nda gerçekleştirdi. 
Kurulda, yukarıdaki gündemde belirtilen konular görüşüldü, aşağıdaki değerlendirmeler yapıldı 
ve öneriler belirlendi.  

1. Türk Yapısal Çelik Derneği Çalışmaları Hakkında Özet Bilgi  

Türk Yapısal Çelik Derneği’nin çalışmaları Yönetim Kurulu Başkanı H. Yener Gür’eş 
tarafından aşağıdaki konuları da içerecek şekilde özetlendi 

a. Kamu ve diğer derneklerle işbirliği 
b. Pazar geliştirme ve sektörün küresel bilinirliğinin artırılması 
c. Komite faaliyetleri (Dış Ticaret, Yangın, Kentsel Dönüşüm, TUCSAmark Programı) 
d. Tanıtım faaliyetleri (17. Yapısal Çelik Günü, yayınlar ve yarışmalar) 
e. Eğitim (Kurslar ve seminerler, Sınav Merkezi ve YAÇEM Akademi girişimleri) 
f. ECCS faaliyetleri 
g. Yapısal Çelik Eğitim ve Araştırma Merkezi İktisadi İşletmesi (YAÇEM)’nin faaliyetleri  

2. Yüksek İstişare Kurulu Hakkında Bilgi 

a. İlk defa 12 Şubat 2016 tarihindeki Genel Kurul’da yapılan Tüzük değişikliği ile 
oluşturulan Yüksek İstişare Kurulu hakkında Kurul üyelerine bilgi verildi. Eklenen Tüzük 
Maddesi aşağıdadır.  

Madde. 29- Onur Kurulu, İhtisas Kurulları, Sektör Danışma Kurulları ve Akademik 
Kurul: 

c.  Yüksek İstişare Kurulu (YİK):   

Üst düzey deneyim ve birikimleriyle, sektörün sorunlarını belirlemek, gelişimini ve 
sürdürülebilirliğini sağlamak, sektörün küresel etkinliğini ve rekabet gücünü artırmak 
amacıyla önerileri belirlemek Yönetim Kuruluyla paylaşmak üzere üst düzey 
yöneticilerinden oluşan kuruldur. Yüksek İstişare Kurulu aşağıdaki üyelerden meydana 
gelir; 

(1) Asıl üye firmaların Yönetim Kurulu Başkan veya Üyeleri veya Genel Müdürleri,  
(2) Derneklerin Yönetim Kurulu Başkanları veya Genel Sekreterleri veya 

Direktörleri,  
(3) Yönetim Kurulunun Başkan ve üç üyesi, 
(4)  İktisadi İşletme Yönetim Kurulu’nun bir temsilcisi ile Genel Müdürü. 

b. Yüksek İstişare Kurulu üyelerinin isimleri belli olmadığından bu toplantı için davetlerin 
kuruluşların TUCSA temsilcilerine gönderildiği, bundan sonraki Yüksek İstişare Kurullarında 
davetiyelerin ismi bildirilmiş olan Yüksek İstişare Kurulu üyelerine gönderileceği bildirildi ve 
henüz bildirmeyen kuruluşların Yüksek İstişare Kurulu üyelerinin isimlerini bildirmeleri istendi. 
Ayrıca, her kuruluştan iki isim bildirilmesi gerektiği, ancak toplantıda bir oya sahip oldukları 
bilgisi verildi.  

c. Yüksek İstişare Kurulu ile ilgili düzenlemenin Şubat 2017’de yapılacak Mali Genel 
Kurul’da tekrar ele alınacağı belirtilerek Kurul üyelerinin görüş ve önerileri soruldu. 
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3. 15 Temmuz 2016 Girişiminin Sektörümüze Etkileri  

a. Yönetim Kurulu Başkanı, 15 Temmuz 2016 tarihinde meydana gelen, ülkemizin birlik 
ve bütünlüğü ile demokrasimize, devletimize ve milletimize yönelik olarak, kapsamlı ve organize 
terör eylemlerinden sonra, ülkemizin geçmekte olduğu sıkıntılı günlerin normalleşmesi için tüm 
ilgili tarafların yoğun bir şekilde çalıştığını belirtti. Daha sonra, Türk Yapısal Çelik Derneği’nin 
günlük yaşamımızda olduğu gibi ekonomimizde de huzur ve güven ortamının yeniden tesisi için 
tüm paydaşların dayanışma içinde olması ve devletin bu yöndeki çabalarına katkıda bulunması 
gerektiği inancıyla Yüksek İstişare Kurulunu toplantıya davet ettiğini açıkladı.   

Yüksek İstişare Kurulu, mevcut sorunlara ilişkin olarak şu değerlendirmeleri yaptı:  

(1) 15 Temmuz girişiminden, ekonomik olarak bazı firmalar kısa vadede çok 
etkilendi, bazıları etkilenmedi. Ancak bugün etkilenmeyen sektör veya firmaların 
da orta vadede sorunlar yaşaması olasıdır. Ona göre önlem alınmalıdır. 

(2) Zamanında önlem alınmazsa, piyasadaki nakit ve tahsilat sıkıntısı ile güvensizlik 
ortamı, önce dayanma gücü az olan küçük firmaların, daha sonra onlarla iş 
yapan orta ölçekli firmaların zincirleme şekilde iflaslarına neden olabilir.  

(3) Ülke içinde özel sektör yatırımlarının azaldığı, yurtdışı yatırımcıların bazı 
projelerini durdurduğu veya ertelediği gözlemleniyor. Buna karşılık kamu 
yatırımlarında hiçbir azalma yok.  

(4) Piyasalardaki güvensizlik ekonomimiz üzerinde önemli bir etkendir. “Müşterim 
acaba FETÖ taraftarı olabilir mi?” endişesi, bazı sektörlerde satışları çok ciddi 
ölçüde etkiliyor. 

(5) Başta yabancı sermayeli bankalar olmak üzere, finansman kuruluşları 
kısıtlamalara gittiler. Bu da piyasadaki nakit darlığını artırdı, teminat 
mektuplarındaki kısıtlamalar da başta yurtdışı ihaleler olmak üzere ticari 
faaliyetlerimizi yavaşlattı, iç piyasalardaki tahsilat sorunları da üst seviyeye ulaştı.  

(6) Bu gün var olan sorunların bir kısmı zaten önceden de vardı. “Her şerde bir hayır 
vardır” misali, belki de bu olanlar, dünün ve bugünün sorunlarını çözmek üzere 
bizlerin elbirliğiyle yaratıcı fikirler oluşturması için fırsattır.  

(7) İhracatın öneminin daha da arttığı bu dönemde iş adamlarının “vize” sorunlarının 
çözülememiş olması yurtdışı ekonomik ilişkilerimizi olumsuz yönde 
etkilemektedir. 

(8) Bu sorunların ortadan kalkması için her şeyi devletten beklemek yerine 
sektörlerin de üzerine düşeni yapması gerekir. 

b. Yüksek İstişare Kurulu, söz konusu kapsamlı terör eylemleri nedeniyle ekonomimizin 
ve sosyal yaşamın bir an önce normalleşmesi için sektörümüzün alabileceği önlemleri aşağıda 
belirtildiği şekilde değerlendirdi:  

(1) Sektörün görüşleri ve önerileri ile sektörün devletimizin bekası için elinden geleni 
yapacağı konusundaki görüşlerimizin ilgili Bakanlıklarla paylaşılması 
sağlanacaktır. 

(2) Güvensizlik ortamının giderilmesi için; 
a) STK’ların sorumlulukları ve önemi daha da artmıştır. Kamu STK işbirliğinin 

geliştirilmesine ihtiyaç vardır.  
b) Ticari ilişkide bulunulan ülkelerdeki tedirginliklerin giderilmesi için 

sektörümüzün de elinden geleni yapması, Türkiye’nin yurtdışındaki olumsuz 
algısını değiştirmek için çaba gösterilmesi şarttır.  

c) Bu maksatla Türk Yapısal Çelik Derneği tarafından, üyesi olduğu Avrupa 
Yapısal Çelik Birliği (ECCS) çatısı altındaki 17 ülke ve 3 uluslararası 
organizasyonun temsilcilerine gönderilen, Türkiye’deki durumu ve 
normalleşmeyi özetleyen mektup dernek üyesi kuruluşlar tarafından da, arzu 
edilirse yurtdışındaki muhataplarına gönderilebilir. Söz konusu mektup örneği 
aşağıdaki linkte yayımlanmıştır. 
http://www.tucsa.org/tr/haber_detay.aspx?haber=647     

 

http://www.tucsa.org/tr/haber_detay.aspx?haber=647
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(3) Ekonominin canlılığını muhafaza etmesi ve topluma olumlu mesajlar vermesi için 
sektör olarak; 
a) Piyasadaki tedirginliklerin azalmasına ve moralin artmasına katkı için, 

sanayici üyelerimizin yatırım niyetleri kamuoyu ile paylaşılmalı,  
b) İhracatın artırılması hedef alınmalı, 
c) Kaliteli iş gücünün artırılması için çalışmalar sürdürülmeli, planlanan 

“Üniversite Sektör İşbirliği Çalıştayı” hayata geçirilmeli,  
d) Çelik Yapılar ve Yapısal Çelik Sektörü Strateji ve Eylem Planı için Türkiye 

İMSAD’ın Güvenli Yapılar Yol Haritası-1 Raporu gibi bir çalışma yapılmalı, 
e) Yenilenebilir enerji santralleri desteklenmeli, nükleer enerji santrallerine 

tedarikçi olunması konusunda çalışma yapılmalı, 
f) Sektörün samimiyetle öz eleştiri yapabileceği, sorunları ve çözüm önerilerini 

tartışabileceği ortamlar sürdürülmelidir.  
(4) Yaratıcı fikirlerin yanı sıra, her zamankinden daha fazla hesaplı olmak, yatırım ve 

ticari işlemlerden önce fizibilite hesaplarını yapmak gerekir. 
(5) İhracatın artırılması hedefine ulaşmak için; 

a) Kalitenin ve inovasyonun geliştirilmesi ve markalaşma için gayretler 
artırılmalı, URGE Projesi bir an önce hayata geçirilmeli, 

b) Buna paralel olarak, ürünlerin katma değerini de artıracak AR-GE 
faaliyetlerinin devlet desteklerinden de yararlanarak geliştirilmesine özel 
önem verilmeli,  

c) Dış Ticaret Komitesi çalışmalarına ilave olarak, sektörümüzün dış pazarlarda 
bilinirliğinin artırılması ve daha başarılı olması için yapısal çözümler 
araştırılmalı ve geliştirilmeli, 

d) Rusya, İsrail ve Mısır gibi ülkelerle iyileşen ticari ilişkiler değerlendirilmeli,  
e) Henüz ihracat yapmayan KOBİ’lerin de ihracata teşvik edilmesi sağlanmalı, 
f) Müşavirlik ve mimarlık hizmetlerinin yurtdışına açılmasına önem verilmelidir.  

(6) Kamudan talep edilecek hususlar; 
a) Piyasalardaki güvensizliğin bir an önce giderilmesi sağlanmalı, 
b) İhracatın desteklenmesi için Eximbank kredilerinin, teminat mektuplarının, 

ülke riski sigortalarının işlevselliği artırılmalı, bunun için oluşturulan fonlar bir 
an önce hayata geçirilmeli, 

c) Vergi sistemi; çalışan kişi ve kuruluşları rahatlatırken, kayıt dışı çalışmaları 
engelleyerek toplanan toplam vergiyi azaltmayacak şekilde düzenlenmesi 
için ilgili birlik, sektör dernekleri ve diğer paydaşlarla koordineli olarak gözden 
geçirilmeli. 

d) Başta kamunun altyapı ve bazı üstyapı yapıları olmak üzere, Güneydoğu 
Anadolu’da gerçekleştirilecek yapıların bazılarının çelik yapılmasının ülke 
ekonomisine önemli yararlar sağlayacağı göz önüne alınarak gerekli 
koordinasyon ve işbirliği yapılmalıdır.   

(7) Türk sanayicisi genelde “aşkı iş olan” insanlardır. Bu sorunların üstesinden el 
birliği ile gelinecektir. Bu ülke, bu devlet bizim. 

4. Türk Yapısal Çelik Derneği’nin Hareket Tarzları 

a. Türk Yapısal Çelik Derneği tarafından hazırlanan, Türkiye’deki durumu ve 
normalleşmeyi özetleyen mektup, üyesi olduğu Avrupa Yapısal Çelik Birliği (European 
Convention for Constructional Steelwork - ECCS) çatısı altındaki 17 ülke ve 3 uluslararası 
organizasyonun temsilcilerine gönderilmiştir. 

b. Yukarıda belirtilen değerlendirme ve öneriler; 
(1) Dernek üyelerimizle paylaşılacak, web sitesinde yayımlanacak, 
(2) T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na, T.C. Ekonomi Bakanlığı’na, T.C. Bilim 

Teknoloji ve Sanayi Bakanlığı’na yazılı olarak bildirilecek,  
(3) İlgili bakanlıklar ziyaret edilerek rapor içeriği ve ayrıntıları şifahen anlatılacak, 
(4) Yüksek İstişare Kurulu önerilerinin hayata geçirilmesi, Yönetim Kurulu 

sorumluluğunda yürütülecek ve takip edilecek, gerekirse ve talep olursa bu 
konuda komisyonlar oluşturulacaktır.  
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EK-1 

 
 
 

YÜKSEK İSTİŞARE KURULU TOPLANTISI’NA KATILANLAR 
(7 Eylül 2016, Çarşamba) 

 
 
 
Genişletilmiş Yüksek İstişare Kurulu Üyeleri ve Temsilciler:1  

H. Yener Gür’eş  TUCSA Yönetim Kurulu Başkanı 

Muhammed Maraşlı   Fibrobeton Yapı Elem. San. İnş. ve Tic. A.Ş. Yön. Krl. Üyesi ve Genel Md. 

Melih Şimşek   Akşan Etüd Müş. Müh. İnş. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Taner Mermut   Akkon Çelik Yapı Sistemleri Sanayi Ticaret A.Ş. Genel Müdürü 

Taner Telcioğlu   Taykon Çelik İnşaat Taahhüt San. Tic. Ltd. Şti. Yönetim Kurulu Başkanı 

M. Ilgaz Büyüktaşkın   Teknik Yapı Proje Ltd. Yönetim Kurulu Başkanı 

Gürkan Gürpınar   KARDEMİR Karabük Demir Çelik Sanati ve Ticaret A.Ş. 

İlker İbik   Efectis Era Avrasya Test ve Belge. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Aydan Hekim   Prefabrik Yapı Yönetim Kurulu Üyesi 

Mustafa Alkan  Uzay Konstrüksiyon Sistemleri İnş. San. Tic. Ltd. Şti. (?) 

Mustafa Tolunay   Prefabrik Yapı Genel Müdürü 

Burcu Akman   GALDER Genel Galvanizciler Derneği Genel Sekreteri 

Bağdagül Akar   GEN Mühendislik İnşaat San. Tic. Ltd. Şti. 

Doğan Patar  Gelişim İnşaat Proje Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

Ertan Tırnavalı   GEMAK Gemi İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ahmet Şuyun   MİM Mühendislik A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür 

Hayati Kösoğlu   ERDEMİR Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. 

Selami Gürel   ENG Metal Yapı İnşaat Taah. San. Dış Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Bşk. 

Mehmet Kanat   KANAT Boyacılık Tic. ve San. A.Ş. Yönetim Krl. Bşk. ve Genel Müdür 

Aydın Kulaksız  YAÇEM Yapısal Çelik Eğitim ve Araştırma Merkezi Genel Müdürü 

 
 
 
 
 

                                                           
1 İsimler toplantıda oturma sırasına göre (sağdan sola doğru) sıralanmıştır.  


